Prilezitost

Spolecnost EU s
potravinovymi
doplnky

e Implementace globalné fizeného Sales and Operations Planning
procesu

e |dentifikace a implementace prognostického software a procesu
e |dentifikace a implementace software pro vypocet hlavniho planu

* Nova role globalniho Sampiona S&OP a manazera prognostického
oddéleni

* Nova role globalniho hlavniho planovace vyroby
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Situace: Spatna presnost

predpovéedi, prognoza

vyvinuta na kazdém z
mistnich trhd nezavisle na
ostatnich a HQ,
vyznamna nadprodukce
nekterych a nedostatek
jinych produktovych rad.

¢ \/ybér a implementace prognostického software a spoluprace s IT na
vsech trzich pro synchronizaci toku dat potfebného pro generovani
progndzy a jeji prenos do hlavnich planovacich a reportovacich
nastroj

¢ \/yhodnoceni externich a internich software na sestaveni hlavniho
planu vyroby a poskytnuti potfebné podpory pfiimplementaci SAP
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ina ngne rizena ) e Implementace procesu S&OP na vsech trzich vcetné globalniho
spolecnost z centraly vedeni

* \/yvoj a spusténi jednotného reportingu progndz, chyb predpovédi,
GAP reportt a pracovnich listl na eliminaci rozdilu mezi predpovédi
a rozpoctem

* NavrZeni a vyvoj balanced scorecard pro dodavatelsky retézec

e \/lyvoj a spusténi centralizovaného procesu fizeni informaci o
polozkach (Item Master)

* Rizeni integrace viech poZadovanych dat do globalniho datového
skladu

smerem k lokalnimu
managementu se
Spatnym pochopenim
potreb jednotlivych trhu.
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Spolecnost EU s
potravinovymi
doplnky

Situace: Spatna presnost
predpovedi, prognoza
vyvinuta na kazdém z
mistnich trh nezavisle na
ostatnich a HQ,
vyznamna nadprodukce

¢ \/yvoj roadmapy Cinnosti po implementaci procesu
S&OP pro usnadnéni jeho neustalého zlepsovani

¢ |dentifikované moznosti integrace trznich dat do
prognostického softwaru pro dalsi zlepseni presnosti
vychozi prognozy

e Trvaly zavazek vedeni ke zméné

nekterych a nedostatek

Vysledky 9 mésicli po implementaci S&OP

jinych produktovych rad.
Financné rizena
spoleCnost z centraly
smerem k lokalnimu
managementu se
Spatnym pochopenim

e ZvysSeni presnosti predpovédi o 26% (pribéziné 3
mésice MAPE) oproti predchozimu roku

* 5% zlepSeni obsluznosti zakaznik( a zviditelnéni
dostupnych zasob ve vsech skladech

¢ Shizeni zasob 0 11%

potreb jednotlivych trhu.




