Asijsko-Tichomorska globalni pivovarnicka spolecnost

Situace: Rok od vstupu na noveé vznikajici trh v APAC nizka presnost pfedpoveédi, velmi nizka
zdkaznickd obsluznost, nizka dlvéryhodnost prodejnich progndz, nadprodukce sezénnich znacek a
tlak materské spolecnosti na posun na druhou pozici na trhu.

Prilezitost

Zlepseni pristupu k tvorbé
predpovédi zménou
procesu od fizeni
obchodem ke konsensualni
tvorbé.

Identifikace / pfiprava
nastroje umoznujiciho
tvorbu statistické
predpovédi, jeji Upravy a
prenos do hlavniho planu.
Identifikace / pfiprava
nastroje umoznujiciho
tvorbu hlavniho planu
vhodného pro dany trh.
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Akce

Vyvoj nastroje pro
predpovidani v Excelu,
ktery umozZnuje Upravy a
integraci lunarniho nového
roku.

Vyvoj nastroje na tvorbu
hlavniho planu v Excelu.

Spoluprace s mistnim IT na
propojeni progndzovani a
planovani s daty a vyrobou.

Implementace procesu
predpovidani poptavky na
zakladé konsensu.

Vyskoleni planovace
poptavky a manazerského
tymu na proces S&OP a
nové nastroje.
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Rizeni o¢ekavani
Postupna implementace
pocinaje Excelovymi
nastroji na podporu S&OP
procesu.

Pfedpokladana
implementace globdlnich
nastroji SAP APO pro
planovani a prfedpovidani za
2 roky.

PoZadavkem je trvaly
zavazek vedeni ke zméné.
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Vysledky

Vyznamné zlepseni
presnosti predpovédi a
zadkaznické obsluznosti.

Vyrazné snizeni
nadprodukce.

Vyssi dlveéra v Cisla
obchodnik( a zlepSeni

spoluprace obchodu s
dodavatelskym fetézcem.



